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1. Einleitung

Nach der Direktionsverordnung liber den Finanzhaushalt der Gemeinden (FHDV) vom 23. Februar 2005 sind die Einwohnergemeinden verpflich-
tet, einen Finanzplan zu erstellen. Dieser Plan muss mindestens die folgenden Kriterien enthalten:

- Vorbericht

- Ergebnisse der Finanzplanung
- Investitionsprogramm

- Berechnungsgrundlagen

Die Finanzplanung entsteht unter Zuhilfenahme der langfristigen Richtplanung und zeigt das Regierungsprogramm in Zahlen. Finanzplanung ist
ein Behelf zur Koordination und Bewaltigung komplexer Sachzusammenhdnge zwischen Zielen, Strategien, Massnahmen und verfiigbaren Mit-
teln. Sie soll ein Instrumentarium zur Beobachtung, Bestimmung und Korrektur des finanzpolitischen Kurses sein. Die Finanzplanung ist somit
ein Friihwarn-, Flihrungs- und Kontrollinstrument der Exekutive. Leider wird sie viel zu oft mit Mehrjahresbudgetierung verwechselt. Es gilt zu
beachten, dass im Finanzplan nicht die Sicht des Buchhalters, sondern jene der Exekutive dargestellt wird.

Ergebnisorientierte Aussagen stehen im Vordergrund. Ein hoher Detaillierungsgrad, der die Gefahr der Scheingenauigkeit in sich birgt, ist nicht
gefragt. Ursachen, Zusammenhange und Wirkungen sollen im Groben erkannt werden und wirkungsvolle, zielorientierte Massnahmen nach
sich ziehen.

Die Planungsperiode umfasst den Zeitraum von vier bis acht Jahren. Nebst dem Basisjahr (Budgetjahr) werden im vorliegenden Finanzplan vier

Prognosejahre dargestellt.

Der Finanzplan wird rollend den neuen Gegebenheiten angepasst. Die Uberarbeitung geschieht jahrlich, sobald die Vorjahresrechnung abge-
schlossen, die Investitionsplanung aktualisiert und das Budget des ndchsten Jahres erstellt ist.

Durch die jahrliche Anpassung kann der Gemeinderat auf auftretende Verdanderungen reagieren. Die Ergebnisse der Finanzplanung stehen auch
den Stimmberechtigten zur Einsicht offen.
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2. Beschrieb des Finanzplanes

Bei der verwendeten Software handelt es sich um den Finanzplan der Kantonalen Planungsgruppe Bern. Es werden sowohl der Allgemeine
Haushalt wie die Spezialfinanzierungen in getrennten Planen dargestellt. Dadurch kénnen die einzelnen Aufgabenbereiche separat geplant wer-
den und die finanziellen Auswirkungen sind sofort erkennbar. Die Ergebnisse geben einen Uberblick iiber die voraussichtliche Entwicklung der
Erfolgsrechnung, der Investitionstatigkeit, der Finanzierung, des Kapitalflusses und der Bilanz.

Die Ergebnistabellen geben auf einen Blick die nétigen Informationen zur Beurteilung der finanziellen Leistungsfahigkeit sowohl in den Spezial-
finanzierungen wie im Steuerhaushalt wieder.

Entgegen den Normen des Harmonisierten Rechnungsmodells (HRM) werden die Spezialfinanzierungen im Plan nicht ausgeglichen, um so die
jeweiligen Ergebnisse auszuweisen und die entsprechenden Schliisse daraus zu ziehen. Um das Ergebnis der Gesamtgemeinde darzustellen,
werden die Detailzahlen anschliessend in konsolidierten Tabellen zusammengezogen.

Diese Ergebnistabelle des Gesamthaushaltes ist nach Genehmigung durch die zustdndige Gemeindebehdrde, spatestens jedoch im Dezember,
dem Kantonalen Amt fiir Gemeinden und Raumordnung zuzustellen.

3. Basisdaten, Berechnungsgrundlagen

3.1 Basisgrundlagen
Die Prognoseannahmen fur die Planjahre 2028-2031 sind auf dem Budgetjahr 2027 berechnet. Damit wird ersichtlich, wie sich die
Budgetzahlen auf die Finanz- und Investitionsplanung der kommenden Jahre auswirken. Die verwendeten Zuwachsraten wie Teue-
rungs- und Entwicklungsfaktoren basieren im Wesentlichen auf den Empfehlungen der Kantonalen Planungsgruppe. An der Sitzung
vom 27. April 2026 hat der Gemeinderat Budgetrichtlinien mit den wichtigsten Eckwerten erlassen, welche in die vorliegende Planung
auch eingeflossen sind.

3.2 Personal- und Sachaufwand
Beim Personalaufwand wird mit einem jahrlichen Zuwachs von 1.0% - 2.0% gerechnet. In diesem Wachstum sind die Teuerung und
Lohnanpassungen, Fluktuationen des Personals aber auch die Sozialversicherungsbeitrdge beriicksichtigt.
Im Sachaufwand wird mit einem jdhrlichen Zuwachs inkl. Teuerung von 1% gerechnet.

3.3 Zinsen
Fiir die Aufnahme von neuem langfristigem Fremdkapital wird in den Planjahren mit Zinssatzen zwischen 1.25% und 1.75% gerechnet.
Per August 2026 hat die Gemeinde Aarberg bereits eine Verschuldung in der Héhe von 31 Mio. CHF.
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3.4 Finanz- und Lastenausgleichssysteme
Der Finanzausgleich zu Gunsten der Gemeinde belauft sich auf CHF 255170 (2027). Basis fiir die Berechnung des Finanzausgleichs
bildet der harmonisierte Steuerertrag, welcher sich aus den harmonisierten ordentlichen Steuern und den harmonisierten Liegen-
schaftssteuern zusammensetzt. Mit der Harmonisierung (HEI) werden die Steuerertrage der einzelnen Gemeinden untereinander ver-
gleichbar. Gemeinden mit einem HEI Gber 100 zahlen eine Ausgleichsleistung, Gemeinden mit einem HEI unter 100 erhalten eine Aus-
gleichsleistung.
Der Soziodemografische Zuschuss wird den Gemeinden aufgrund ihrer durch die soziale Struktur der Bevolkerung verursachten finan-
ziellen Belastungen gewihrt. Jahrlich wird mit einem Zuschuss um CHF 60°000 gerechnet. Der Soziallastenindex wird durch Faktoren
beeinflusst (Anteil Arbeitslose, Auslander und EL-Beziiger), auf welche die Gemeinde keinen direkten Einfluss ausiiben kann.
Bei der Neuen Finanzierung der Volksschule NFV (Lastenausgleich Lehrerbesoldungen) Gbernehmen die Gemeinden 30% der Kosten,
der Kanton 70%. Zusitzlich finanzieren die Gemeinden samtliche Infrastrukturen und die Betriebskosten. Die Zahl der gehaltenen
Lektionen und somit indirekt auch die Anzahl der Klassen sowie das Angebot der fakultativen Facher sind die massgebenden Faktoren
fiir die Belastung der Gemeinde.
Die Finanzplanungswerte beim Lastenausgleich Sozialhilfe fallen gegeniiber der letztjdhrigen Planung héher aus. Fiir das Planjahr
2027 wird mit CHF 677, 2028 mit CHF 697, 2029 mit CHF 706, 2030 mit CHF 705 und 2031 mit CHF 668 pro Kopf gerechnet. Fiir das
aktuelle Jahr wurde noch mit einem pro Kopf-Beitrag von CHF 639 gerechnet.
Uber den Lastenausgleich Sozialversicherung Ergéinzungsleistungen (EL) zur AHV und IV beteiligen sich die Gemeinden an den Kosten
zur Deckung des allgemeinen Lebensbedarfs und zur Sicherstellung des Aufenthalts in den Heimen sowie an den Krankenkassenpra-
mien. Wihrend der Planzeitspanne ist mit einem jahrlich steigenden Beitrag von CHF 247 (2027) bis CHF 283 (2031) je Einwohner zu
rechnen. Die Vorjahresplanung rechnete mit CHF 232 bis CHF 247.
Die Kosten fiir den Lastenausgleich Familienzulagen fiir Nichterwerbstitige belaufen sich auf CHF 5-6/Einwohner. In der Vorjahres-
planung wurde einheitlich mit CHF 5/Einwohner gerechnet.
Die Abgeltung an den Lastenausgleich Offentlicher Verkehr befindet sich zwischen CHF 454796 im Planjahr 2027 und CHF 475413
im Planjahr 2031. Die Kosten bewegen sich pro OV-Punkt zwischen CHF 408 und CHF 425 sowie pro Einwohner zwischen CHF 52 und
CHF 54 pro Einwohner.
Der Lastenausgleich Neue Aufgabenteilung ist daflir bestimmt, Aufgabenverschiebungen zwischen Kanton und Gemeinden finanziell
zu kompensieren. Massgebend fiir die Bestimmung der Gemeindeanteile ist die Wohnbevélkerung. Aufgrund steigender Bevélke-
rungszahlen sinkt der pro Kopf Beitrag von CHF 185 auf CHF 182.
Die Gemeinden und der Kanton beteiligen sich je zur Halfte an den polizeilichen Sicherheitskosten fiir Interventionen. Die Pauschalie-
rung der Interventionskosten wurden erstmals im Mai 2020 fiir das Jahr 2020 in Rechnung gestellt. Es werden CHF 4.35/Einwohner
bei Gemeinden mit zwischen 4'001 bis 10°000 Einwohnern berechnet. Dieser Ansatz wird fiir die gesamte Planperiode beibehalten.
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3.5 Ausserordentlicher Ertrag

Die Aufldsung der Spezialfinanzierungen Ubertragung Verwaltungsvermégen Elektrizitdt und CableTV/Kommunikation sind im Finanz-
plan beriicksichtigt. Gestiitzt auf Art. 85a Abs. 5 Bst. d der Kantonalen Gemeindeverordnung sind diese Spezialfinanzierungen ab dem
Rechnungsjahr 2016 wihrend der folgenden 16 Jahren zu Gunsten des Alilgemeinen Haushaltes aufzulGsen. Es ist jahrlich ein gleich-
bleibender Anteil zu entnehmen. Dieser belduft sich fiir beide Spezialfinanzierungen zusammen auf CHF 950'144.15 und fihrt im All-
gemeinen Haushalt zu einem ausserordentlichen Ertrag.

Die Spezialfinanzierungen Ubertragung Verwaltungsvermégen mussten gebildet werden, da bei der Auslagerung der Aufgaben Elektri-
zitat und CableTV/Kommunikation im Jahr 2011 an die EWA AG die Ubertragung der Vermégenswerte zum Buchwert aus betriebswirt-
schaftlichen Griinden nicht méglich war und deshalb die Anlagen aufgewertet wurden. Der Aufwertungsgewinn durfte nicht erfolgs-
wirksam gebucht werden und musste in diese Spezialfinanzierungen Ubertragung Verwaltungsvermégen eingelegt werden. Im Uber-
gang zu HRM2 wurden nun die gesetzlichen Grundlagen auf Kantonsebene angepasst, was zur genannten Aufldsung dieser Spezialfi-
nanzierungen fiihrt. Es ist dabei aber zu bertcksichtigen, dass mit diesem ausserordentlichen Ertrag kein Geldzufluss verbunden ist und
die Selbstfinanzierung (Cashflow) nicht positiv beeinflusst wird.

3.6 ‘Steueranlage/Steuerertrag
Fiir das Budget 2027 und die Planjahre 2028 bis 2031 wird mit der seit 01.01.2025 giiltigen Steueranlage von 1.75 Einheiten und einem
gleichbleibenden Liegenschaftssteuersatz von 1.0%o gerechnet.

Die Berechnungen basieren auf 2’787 Steuerpflichtigen im 2027 bis 2’857 Steuerpflichtige im Jahr 2031. Als Basis dienen die Budget-
werte 2026. Fiir die Ermittlung der Zuwachsraten orientieren wir uns an den durch den Kanton Bern ermittelten Werten und den
Empfehlungen der Kantonalen Planungsgruppe Bern. Fiir die Jahre ab 2026 wird von folgenden jahrlichen Zuwachsraten ausgegangen:

Natiirliche Personen
Einkommenssteuern zwischen 0.50% und 1.90% Zuwachs pro Jahr. Vermdégenssteuern 2% Zuwachs pro Jahr.

Infolge erstmaliger Auszahlung der 13. AHV im Jahr 2026 kénnen wir im Jahr 2027 mit einer Erh6hung der Einkommenssteuer rechnen.
Im Gegenzug hat die Steuergesetzrevision Senkungen ab dem Jahr 2027 zur Folge.

Juristische Personen
Bei den Gewinn-, Kapital- und Holdingsteuern rechnen wir flir 2027 mit Durchschnittswerten der vergangenen drei Jahre.
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3.7

Investitionen

Das vom Gemeinderat am 10. August 2026 genehmigte Investitionsprogramm bildet die Basis fiir die Planjahre. Das Programm hat zum
Zweck, die Auswirkungen auf das Finanzhaushaltsgleichgewicht aufzuzeigen. Mit der jahrlichen Uberarbeitung des Investitionspro-
gramms sind Verschiebungen und Anpassungen von Projekten nicht zu umgehen. Die Investitionsplanung ist rechtlich nicht verbindlich.
Die letzten Rechnungsjahre haben gezeigt, dass sich die Realisationszeitpunkte der geplanten Investitionsvorhaben aufgrund des Ge-
schiftsfortschrittes vielfach verzégern und sich die Projekte nicht immer in den daflr vorgesehenen Jahren verwirklichen lassen.

Geplant wird wihrend der Planjahren 2027-2031 mit einem Nettoinvestitionsvolumen von Total 20.7 Mio. CHF inklusive der spezialfinan-
zierten Bereiche. Die geplante Investitionstétigkeit sieht im Jahr 2027 ein Volumen von netto 7.5 Mio. CHF im Allgemeinen Haushalt vor.
In den Planjahren 2027-2030 wird mit einem Nettoinvestitionsvolumen Aligemeiner Haushalt von weiteren 9.9 Mio. CHF gerechnet.
Durchschnittlich macht dies pro Planjahr 3.48 Mio. CHF aus.

Die Nettoinvestitionen im spezialfinanzierten Bereich von 3.3 Mio. CHF fallen mit durchschnittlich CHF 664’000 pro Planjahr eher beschei-
den aus.

Tragbarkeit der Investitionen

Der Gemeinderat legt fiir 2027 bis 2031 ein reich befrachtetes Investitionsprogramm von netto 20.7 Mio. CHF (davon 3.3 Mio. CHF ge-
biihrenfinanziert) vor. Dank den Investitionsbeitrigen der Verbandsschulgemeinden an das OSZ, kann mit der aktuellen Steueranlage von
1.75 Einheiten der Abbau des Bilanziiberschusses verzégert werden. Der Bilanziiberschuss steht per Ende 2031 auf dem Stand von 16.0
Mio. CHF.

4, Ergebnistabellen des Aligemeinen Haushaltes

4.1

Finanzplanergebnisse

Das Budget 2027 und die Planjahre 2028 und 2031 schliessen mit Gewinnen zwischen CHF 29°000 und CHF 106000 ab und die Planjahre
2029 und 2030 mit Verlusten zwischen CHF 359°000 und CHF 385000 ab. Die Ergebnisse sind auf die Abschreibungen der neuen Investiti-
onen 2027-2031 und auf die Zunahme der Verschuldung (Zinsaufwand) zurickzufihren. Im Jahr 2029 steigt der Abschreibungsbedarf in-
folge Inbetriebnahme des Oberstufenzentrums OSZ.

Im Vergleich zu den vorangehenden Finanzplanperioden verbessert sich die finanzielle Lage erneut wesentlich.

Der Finanzplan 2024-2028 rechnete bereits mit einer neuen Verschuldung von 53 Mio. CHF per Ende 2028 und der Finanzplan 2025-2029
mit einer neuen Verschuldung von 37 Mio. CHF per Ende 2029 (inkl. Steuererhéhung). Der letztjdhrige Finanzplan 2026-2030 rechnete mit
einer neuen Verschuldung von 28 Mio. CHF per Ende 2030.

Gemeinde Aarberg
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Mit dem vorliegenden aktuellen Finanzplan wird nebst der bestehenden Verschuldung von 31 Mio. CHF mit einer neuen Verschuldung von
11 Mio. CHF per Ende 2031 gerechnet. Dies bei Fremdkapitalzinssatzen zwischen 1% und 1.75%.

Ergebnistabelle allgemeiner Haushalt (steuerfinanziert)

Tabelle 10: Ergebnisse der Finanzplanung - aligemeiner Haushalt Versionvom  02.09.26
Baprdipa in CHE 1000
Prognoseperiode
2026 2027 2028 2029 2030 2031
1. Erfolgsrechnung [ohne Folgekosten)
1.a Ergebnis aus betrieblicher T &tigkeit -863 -722 -5d4 -452 -350 -42
1.b Ergebnis aus Finanzierung -4 185 207 210 214 335
operatives Ergebnis -867 -537 -337 -242 -136 233
1.c ausserordentliches Ergebnis 1103 1088 1088 1088 1088 1088; saeal-
1.d Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten 236 551 ol 846 951 1381 4715
2. Investitionen und Finanzanlagen
2.a steuerfinanzierte Mettoinvestitionen 8734 7’504 6'625 2'452 T34 45
2.b Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
3. Finanzierung von InvestitionenfAAnlagen
3.2 neuer Fremdmittelbedarf 0 8'355 791 16'977 17100:  20'765
3.b bestehende Schulden 31000 270008 27000i 27000 27000; 22'000
3.c total Fremdmittel kumuliert 31000; 35'355 41791 43'977;  44100; 42'765
4. Folgekosten neue Investitionenfinlagen
4.a Abschreibungen 305 416 473 952 1012 1020
4.b Zinsen gemiss Mittelfluss -8 23 174 278 298 331
4.c Folgebetriebskostent-erlése 1] 0 0 0 1] 0; seal:
d.d Totallnvestitionsfolgekosten 297 445 646 1230 1310 1351 5280
4.e Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten 236 551 751 846 351 1381 4'715
4.f Gesamtergebnis Erfolgsrg. mit Folgekosten -61 106 104 -385 -359 29 -565
5. Finanzpolitische Reserve tatal-
5.a Ergebnis vor EinlagelEntnahme finanzpol. Reserve -61 106 104 -385 -353 23 -565
5.b Einlage finanzpolitische Reserve (zus. Abschr.) 0 0 0 0 0 0 0
5.¢ Entnahme finanzpolitische Reserve (BUQ <= 30:4) 1} 0

5.d Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

Gemeinde Aarberg
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Ergebnistabellen der Spezialfinanzierungen

Die Auswirkungen bei den Spezialfinanzierungen (Abwasser- und Abfallentsorgung) sind in eigenen Finanzpldnen dargestellt. Als Basisgrundla-
gen dienten in allen Pldnen in etwa die gleichen Prognoseannahmen wie im Allgemeinen Haushalt sowie die aktuellen Geblhrenansatze der
entsprechenden Spezialfinanzierungen.

51

5.2

Abwasserentsorgung

Der Gemeinderat hat die wiederkehrenden Abwassergebiihren per 01. Januar 2019 letztmals nach unten korrigiert, um die hohen Reserven
massvoll aber kontinuierlich zu senken. Die Spezialfinanzierung weist per Ende Rechnungsjahr 2025 einen Bilanziiberschuss von 2.5 Mio.
CHF aus. Die geplanten Defizite von 2027-2031 belaufen sich jahrlich auf durchschnittlich knapp CHF 55000 und fiihren dazu, dass sich der
Uberschuss bis 2031 auf 2.1 Mio. CHF reduziert.

Die Investitionsplanung 2027-2031 sieht Nettoinvestitionen von 3.3 Mio. CHF vor. Die Einlage in den Werterhalt ist mit 60% berechnet.
Aufgrund der Empfehlungen des Kantons werden die Einnahmen aus Anschlussgebiihren der Einlage in die Werterhaltung angerechnet
und nicht zusitzlich eingelegt. Die Riicklagen im Werterhalt steigen kontinuierlich an und belaufen sich per Ende Planperiode auf 6.9 Mio.
CHE.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
| Ergebnis Abwasserentsorgung -101.4 -45.3 -51.2 -65.5 -59.5 -63.2
Bestand Rechnungsausgleich SF | 2'409.8| 2'364.5| 2'313.3| 27257.8| 2'198.3| 2'135.1

Abfallentsorgung

Die Spezialfinanzierung Abfallentsorgung weist per Ende Rechnungsjahr 2025 einen Bilanzliberschuss von CHF 142100 aus. Das Budgetjahr
2027 plant einen kleinen Gewinn von CHF 8°200. Die Planjahre 2028-2029 werden voraussichtlich positiv abschliessen und die Planjahre
2030-2031 mit einem kleinen Verlust. Mit den geplanten Ergebnissen verandert sich der Bestand des Bilanziiberschusses bis 2031 kaum.

Investitionen sind keine geplant.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
| Ergebnis Abfallentsorgung -7.4 8.2 4.6 1.0 -2.6 -6.3
Bestand Rechnungsausgleich SF 134.7 142.9 147.6 148.6 146.0 139.7
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Ergebnistabelle gebiihrenfinanzierter Haushalt (Abwasser und Abfall)

Tabelle 10: Ergebnisse der Finanzplanung - gebuhrenfinanzierter Haushalt Versionvom  02.09.26
Bairdiga fn CHF 1000
Prognoseperiode
2026 2027 2028 20239 2030 2031
1. Erfolgsrechnung [ohne Folgekosten])
1.a Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -106 -13 24 26 43 36
1b Ergebnis aus Finanzierung 14 14 12 12 11 12
operatives Ergebnis -92 1 36 40 55 48
l.c ausserordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0: rarat
1.d Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten -92 1 36 40 55 48 88
2. Investitionen und Finanzanlagen
2.a gebihrenfinanzierte Nettoinvestitionen 428 1525 793 658 385 0
2.b gebihrenfinanzierte Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
4. Folgekosten neue Investitionen{Anlagen
4.a Abschreibungen 17 38 83 34 nr N7 roeat-
4.d Total Investitionsfolgekosten 17 38 83 94 7 nr 466
4.e Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten 40 55 88
4 f . B

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

-92; 1 36
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Gesamthaushalt, Konsolidierter Finanzplan

6.1

6.2

Finanzplanergebnisse/Planbilanz

Die Finanzplanergebnisse 2027 — 2031 prisentieren sich dank den Steuererhhungen um einiges besser als in den Vorjahresplanungen.
Das Ergebnis der Erfolgsrechnung Gesamthaushalt steht durchschnittlich auf einem Minus von 154600 CHF.

Das Eigenkapital (29) nimmt in der Planperiode von 30.5 Mio. CHF auf 26.8 Mio. CHF ab. Dies hauptséchlich infolge Auflsung der
Spezialfinanzierungen Ubertragung Verwaltungsvermégen Wasser, Elektrizitdt und CableTV und der defizitdren Spezialfinanzierung
Abwasser. Der Bilanziiberschuss reduziert sich mit den Ergebnissen des Allgemeinen Haushaltes und belduft sich per Ende Planperiode
auf einem Stand von rund 16.0 Mio. CHF.

Die Selbstfinanzierung der Erfolgsrechnung ist mit den vergangenen Steuererh6hungen nun in samtlichen Planjahren positiv. Es werden
Selbstfinanzierungen in der Héhe zwischen 0.9 Mio. CHF und 1.38 Mio. CHF ausgewiesen. Das heisst, die anstehenden Investitionen kdnnen
zu einem Teil bis ganz (zwischen 10.0 % und 3063%) selbst finanziert werden. Dies bedeutet aber auch, dass in den Jahren 2027-2029 ein
grosser Teil der Investitionen weiterhin mit Fremdkapital finanziert werden muss.

2027 2028 2029 2030 2031
Selbstfinanzierung 9104 938.5 922.2 993.7| 1'378.1
Selbstfinanzierungsgrad 10.1%| 12.7%| 29.7%| 88.8%|3062.5%

Finanzkennzahlen

Der Selbstfinanzierungsgrad gibt Antwort auf die Frage, inwieweit die Investitionen aus selbst erwirtschafteten Mitteln bezahlt wer-
den kénnen. Ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100% flihrt zu einer Neuverschuldung, wenn nicht durch Auflésung von Finanzvermé-
gen zusatzliche Mittel verfligbar gemacht werden kénnen. Der Selbstfinanzierungsgrad des Gesamthaushaltes ist in den Jahren 2027-
2029 ungeniigend (<50%), im Jahr 2030 mit 88.8% gilt er als vertretbar und im Jahr 2031 als gut (>100%).

Der Zinsbelastungsanteil gibt Auskunft, wie stark der Finanzertrag durch den Nettozinsaufwand belastet ist. Eine Zinsbelastung von 1%
bis 3% wird als mittlere und von 0% bis 1% als tiefe Belastung gewertet.
Die in der Planperiode ausgewiesenen Werte sind anfangs 1.6% und erh6hen sich gegen Ende der Planperiode auf 2.1%.

Die Nettoschuld in CHF pro Einwohner wird als Gradmesser fiir die Verschuldung verwendet und gibt Antwort auf die Frage, wie hoch
die Gemeinde pro Einwohner verschuldet ist. Eine Nettoschuld pro Einwohner bis CHF 1000 gilt als geringe, bis CHF 2500 als mittlere
und ab CHF 2500 als hohe Verschuldung. Ein negativer Wert entspricht einem Nettovermégen pro Einwohner.

Die Nettoschuld je Einwohner im Planjahr 2027 von CHF 5545 erhoht sich bis 2031 zu einer Nettoschuld pro Einwohner von CHF 7°139.

Gemeinde Aarberg
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Ergebnistabelle konsolidierter Haushalt (steuerfinanzierter Teil und gebiihrenfinanzierter Teil)

Tabelle 10: Ergebnisse der Finanzplanung - konsolidierter Haushalt

Prognoseperiode

Versionvom  02.09.26

Biraipa in LHE 100

2026 2027 2028 2029 2030 2031

1. Erfolgsrechnung [ohne Folgekosten)
1.a Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -963 -735 -519 -424 -307 -6
1.b Ergebnis aus Finanzierung 10 199 219 222 225 347

operatives Ergebnis -353 -536 -301 -202 -1 340
1. ausserordentliches Ergebnis 1103 1088 1088 1088 1088 1088: raeal-
1.d Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten 144 552 87 885 1006 1428 4’803
2. Investitionen und Finanzanlagen ratal
Z.a steuerfinanzierte Nettoinvestitionen 8734 7504 6'625 2'452 734 45 26'093
2.b gebiihrenfinanzierte Nettoinvestitionen 428 1525 753 658 365 0 3748
2.¢ Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
3. Finanzierung von InvestitionenlAnlagen
3.a neuer Fremdmittelbedarf 0 8'355 9791 16'97T 17100; 20'765
3.b bestehende Schulden 3T000; 27000i 27000i 27000; 27000; 22'000
3.c total Fremdmittel kumuliert 31000; 35'355 41791 43'977:  441100; 42'765
4. Folgekosten neue InvestitionenlAnlagen
4.a Abschreibungen 322 454 556 1047 1129 1137
4.b Zinsen gemiss Mittelfluss -8 29 174 278 298 33
4.c Folgebetriebskostent-erlése 0 0 0 0 0 0; soral-
4.d Totallnvestitionsfolgekosten 314 483 723 1325 1427 1468 5746
4.e Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten 144 952 787 885 1006 1428 4'803
4. Gesamtergebnis Erfolgsrg. mit Folgekosten -169 69 58 -4339 -421 -40 -943
5. Finanzpolitische Reserve [allg. HH) ratal
5.a Ergebnis vor Einlage/Entnabme finanzpal. Reserve -169 69 56 -433 -421 -40 -943
5.b Einlage finanzpolitische Reserve (zus. Abschr.) 0 0 1] 0 0 0 0
5.¢ Entnahme finanzpolitische Reserve (BUQ <= 30%) 0 0 0 0 0 0

5.d Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

Gemeinde Aarberg

Vorbericht Finanzplan 2027 — 2031

Seite 13



7. Zusammenfassung, Schlussfolgerung

Mit den Steuererh6hungen haben sich die Rechnungsergebnisse im allgemeinen Haushalt voriibergehend stabilisiert und sind mit unserem hohen
Investitionsbedarf vertretbar.

Der Bilanziiberschuss (Eigenkapital) per Ende 2025 von 16.5 Mio. CHF wird sich voraussichtlich bis ins Planjahr 2031 auf 16.0 Mio. CHF reduzieren.

Weiterhin sind sdamtliche Ausgaben / Investitionen gut abzuwagen und Einsparpotenziale zu beriicksichtigen.

Aarberg, 2. September 2026

(o

ie Finanzvzerwalterin:

, /} ) 1 n /
A

Tanja Peter

|

g

Gemeinde Aarberg Vorbericht Finanzplan 2027 — 2031 Seite 14



8. Beschluss Gemeinderat

Der Gemeinderat beschliesst den vorliegenden Finanzplan inkl. der spezialfinanzierten Bereiche an seiner Sitzung vom 14. September 2026 mit

folgenden Eckdaten:
° Steueranlage fiir die gesamte Planungsperiode von 1.75 Einheiten

° Investitionsprogramm gemadss Beschluss vom 10. August 2026
Aarberg, 14. September 2026 GEMEINDERAT AAF Bﬁi\G
Y7 ‘ak :
) ///
Marc Moser Jan Gnagi
Gemeindeprasident Gemeindeschreiber

'
J

/

Gemeinde Aarberg Vorbericht Finanzplan 2027 — 2031 Seite 15



Finanzplan 2027-2031 der Einwohnergemeinde Aarberg

Tabelle 10: Ergebnisse der Finanzplanung - allgemeiner Haushalt Version vom  27.08.26

Betrége in CHF 1'000
Prognoseperiode

2026 2027 2028 2029 2030 2031

1.  Erfolgsrechnung (ohne Folgekosten)
1.a Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -863 -722 -544 -452 -350 -42
1.b Ergebnis aus Finanzierung -4 185 207 210 214 335

operatives Ergebnis -867 -637 -337 -242 -136 293
1.c__ausserordentliches Ergebnis 1103 1'088 1'088 1'088 1'088 1'088 | total:
1.d Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten 236 551 751 846 951 1'381 4'715
2. Investitionen und Finanzanlagen
2.a steuerfinanzierte Nettoinvestitionen 8'734 7'504 6'625 2'452 734 45
2.b Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
3. Finanzierung von Investitionen/Anlagen
3.a neuer Fremdmittelbedarf 0 8'355 14'791 16'977 17'100 20'765
3.b bestehende Schulden 31'000 27'000 27'000 27'000 27'000 22'000
3.c total Fremdmittel kumuliert 31'000 35'355 41'791 43'977 44'100 42'765
4. Folgekosten neue Investitionen/Anlagen
4.a Abschreibungen 305 416 473 952 1'012 1'020
4.b Zinsen gemass Mittelfluss -8 29 174 278 298 331
4.c Folgebetriebskosten/-erlése 0 0 0 0 0 O|total:
4.d Total Investitionsfolgekosten 297 445 646 1'230 1'310 1'351 5'280
4.e Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten 236 551 751 846 951 1'381 4'715
4.f Gesamtergebnis Erfolgsrg. mit Folgekosten -61 106 104 -385 -359 29 -565
5. Finanzpolitische Reserve total:
5.a Ergebnis vor Einlage/Entnahme finanzpol. Reserve -61 106 104 -385 -359 29 -565
5.b Einlage finanzpolitische Reserve (zus. Abschr.) 0 0 0 0 0 0 0
5.c Entnahme finanzpolitische Reserve (BUQ <= 30% 0 0 0 0 0 0 0

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung
6. Deckung in Steueranlagezehnteln (StAnZl) total:
6.a 1 StAnZl 753 788 790 803 819 833 798
6.b Gesamtergebnis in StAnZI. : -0.1 0.1 0.1 -0.5 -0.4 0.0 -0.1
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Finanzplan 2027-2031 der Einwohnergemeinde Aarberg

Tabelle 2. INVESTITIONSPROGRAMM

steuerfinanzierte Investitionen

Version vom  02.09.26
Betrédge in CHF 1'000

1) i : ) i3 ) i) : i6) ; : :
iPrio-éND §Fk iAnIagen EAus- éEinnah-
:KontoNr. :Bezeichnung der Projekte iritdt !in J. iFe iim Bau :gaben imen Netto: 2026: 2027: 2028: 2029: 2030: 2031:spéter
17900.5290.04: Uberarbeitung Uberbauungsordnung 13 110 13 85 25 30 15 15

1. Tranche - Uferschutzplane 85

7900.5290.xx | Uberarbeitung Uberbauungsordnung
2 Tranche - UeO

7900.5290.xx EUberarbeitung Uberbauungsordnung
13. Tranche - UeO

10 80 20
80
10 80

80

-
(&)}

N
o

iTotal : : : i1 3'369: 48'737: 12'743: 35'993: 8'734: 7'504: 6'625: 2'452:

734

I R Ry I i S SOy ) g g g

" pereits beschlossene Projekte mit einem * bzw- Sammelpositionen, fiir welche die Abschreibungen jahrlich zu beriicksichtigen sind, mit "A" bezeichnen.

2 wA" fur Zwangsbedarf, "B" fiir Entwicklungsbedarf und "C" fir Wunschbedarf ® Nutzungsdauer in Jahren; gemass Anhang 2 Gemeindeverordnung (vgl. Tabelle "Nutzung")

“) Projekte mit Folgebetriebskosten ("Fk") und -erlésen ("Fe") markieren (ohne Kapitaldienst) > bitte entsprechende Betrége in Tabelle "Aufgaben" einsetzen!
® Anlagen im Bau: Bestsnde letztes Rechnungsjahr sind den entsprechenden Projekten zuzuordnen!
® Ausgaben und Einnahmen der Investitionsrechnung sind getrennt in die einzelnen Jahresspalten einzutragen, um zeitliche Verschiebungen zu beriicksichtigen!



Finanzplan 2027-2031 der Einwohnergemeinde Aarberg

Version vom 27.08.26

Tabelle 10: Ergebnisse der Finanzplanung - gebiihrenfinanzierter Haushalt

Betrége in CHF 1000
Prognoseperiode

2026 2027 2028 2029 2030 2031
1. Erfolgsrechnung (ohne Folgekosten)
1.a Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -106 -13 24 28 43 36
1.b Ergebnis aus Finanzierung 14 14 12 12 11 12
operatives Ergebnis -92 1 36 40 55 48
1.c ausserordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0|total:
1.d Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten -92 1 36 40 55 48 88
2. Investitionen und Finanzanlagen
2.a gebihrenfinanzierte Nettoinvestitionen 428 1'625 753 658 385 0
2.b gebihrenfinanzierte Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
4. Folgekosten neue Investitionen/Anlagen
4.a Abschreibungen 17 38 83 94 117 117 |total:
4.d Total Investitionsfolgekosten 17 38 83 94 117 117 466
4.e Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten -92 1 36 40 55 48 88
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung
7. Selbstfinanzierung und SFG total:
7.a Selbstfinanzierung gebiihrenfinanziert 178 250 240 232 224 217 1'341
7.b _Selbstfinanzierungsgrad alle Spez fin. 42% 16% 32% 35% 58% 100% 36%




Investitionen Abwasser

Finanzplan 2027-2031 der Einwohnergemeinde Aarberg

Version vom  02.09.26

INVESTITIONSPROGRAMM
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Zustandserfassung priv. Hauszuleitungen 6

(Quartier offen)
priv. Hauszuleitungen (siehe oben)

(quartierweise)
(Stedtli/Sunnmatt)
(Leimern/Chréjeinsel)

(Quartier offen)

Umlegung Kanalisation Postareal
(zus. mit Strasse)

bei ABC-Garage (Ref.471)

park (Ref. 48)

RU Ryserloch (Ref. 56)

Aarolina (Ref. 57)

(Ref. 49/50/51, Muhlemann-Weg)
(Zus. mit Fernwarmeleitung)




Investitionen Abwasser
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Finanzplan 2027-2031 der Einwohnergemeinde Aarberg

Tabelle 10: Ergebnisse der Finanzplanung - konsolidierter Haushalt

Prognoseperiode

Version vom

27.08.26

Betrége in CHF 1'000

2026 2027 2028 2029 2030 2031

1. Erfolgsrechnung (ohne Folgekosten)
1.a Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -969 -735 -519 -424 -307 -6
1.b Ergebnis aus Finanzierung 10 199 219 222 225 347

operatives Ergebnis -959 -536 -301 -202 -81 340
1.c ausserordentliches Ergebnis 1'103 1'088 1'088 1'088 1'088 1'088 |total:
1.d Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten 144 552 787 885 1'006 1'428 4'803
2. Investitionen und Finanzanlagen total:
2.a steuerfinanzierte Nettoinvestitionen 8'734 7'504 6'625 2'452 734 45 26'093
2.b gebuhrenfinanzierte Nettoinvestitionen 428 1'625 753 658 385 0 3'748
2.c Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
3. Finanzierung von Investitionen/Anlagen
3.a neuer Fremdmittelbedarf 0 8'355 14'791 16'977 17'100 20'765
3.b bestehende Schulden 31'000 27'000 27'000 27'000 27'000 22'000
3.c total Fremdmittel kumuliert 31'000 35'355 41'791 43'977 44'100 42'765
4. Folgekosten neue Investitionen/Anlagen
4.a Abschreibungen 322 454 556 1'047 1'129 1'137
4.b Zinsen gemass Mittelfluss -8 29 174 278 298 331
4.c Folgebetriebskosten/-erlése 0 0 0 0 0 0|total:
4.d Total Investitionsfolgekosten 314 483 729 1'325 1'427 1'468 5'746
4.e Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten 144 552 787 885 1'006 1'428 4'803
4.f Gesamtergebnis Erfolgsrg. mit Folgekosten -169 69 58 -439 -421 -40 -943
5. Finanzpolitische Reserve (allg. HH) total:
5.a Ergebnis vor Einlage/Entnahme finanzpol. Reserve -169 69 58 -439 -421 -40 -943
5.b Einlage finanzpolitische Reserve (zus. Abschr.) 0 0 0 0 0 0 0

5.c Entnahme finanzpolitische Reserve (BUQ <= 30%
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

6. Deckung in Steueranlagezehnteln (StAnZl)
6.a 1 StAnZl
6.b Gesamtergebnis in StAnZI.

total:

798




Finanzplan 2027-2031 der Einwohnergemeinde Aarberg

Tabelle 12: EIGENKAPITALNACHWEIS Version vom 02.09.26

Betrége in CHF 1'000

Prognoseperiode
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Basisjahr| Verdnderung Endbestand | Verinderung Endbestand | Verinderung Endbestand | Verinderung Endbestand | Verdnderung Endbestand | Verénderung Endbestand

31'974 31'149 29'892 28'729 26'777

29 Eigenkapital

290 Spezialfinanzierungen

29000 Spezialfinanzierungen im EK 113.0 200.0 313.0 200.0 513.0 201.0 714.0 202.0 916.0 203.0 1'119.0 204.0 1'323.1
29000 Feuerwehr, zweiseitig 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
29001 Wasserversorgung 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
29002 Abwasserentsorgung 2'511.2 -101.4 2'409.8 -45.3 2'364.5 -51.2 2'313.3 -55.5 2'257.8 -59.5 2'198.3 -63.2 2'136.1
29003 Abfallentsorgung 1421 -7.4 134.7 8.2 142.9 4.6 147.6 1.0 148.6 -2.6 146.0 -6.3 139.7
29004 Elektrizitatsversorgung 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2900x Gasversorgung 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2900x Kabelversorgung 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2900x Reserve SF 1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2900x Reserve SF 2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2900x Reserve SF WE 1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2900x Reserve SF WE 2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2900x Ubertragung VV nach Art. 85a 6'458.1 -1'076.3 5'381.8 -1'076.3 4'305.5 -1'076.3 3'229.2 -1'076.3 2'152.9 -1'076.3 1'076.6 -1'076.6 0.0
292 Globalbudgetbereiche
2920x Rucklagen in Globalbudgetb. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
293 Vorfinanzierungen
29300 Allgemeiner Haushalt 256.7 -11.6 2451 -11.3 233.8 -11.4 222.4 -11.4 211.0 -11.5 199.6 -11.5 188.0
29300 Allg. Haushalt (Reserve 1) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
29300 Allg. Haushalt (Reserve 2) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
29301 Wasserversorgung Werterhalt 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
29302 Abwasserentsorgung Werterhalt 5'905.3 231.8 6'137.1 217.9 6'355.0 173.1 6'528.1 161.8 6'689.9 139.0 6'828.9 139.0 6'968.0
2930x Reserve SF WE 1 Werterhalt 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2930x Reserve SF WE 2 Werterhalt 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

294 Reserven

29400 Finanzpolitische Reserve 6'275.9 -6'275.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
296 Neubewertungsreserve FV

29600 Neubewertungsreserve FV 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

29601 Schwankungsreserve 10.5 10.5 10.5 10.5 10.5 10.5 10.5

2961x Marktwertreserve 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

298 iibriges Eigenkapital
2980x Ubriges Eigenkapital 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

299 Bilanziiberschuss/-fehlbetrag 16'516.9 16'623.0 16'727.2 16'342.3 15'983.7 16'012.9
29990 kumulierte Ergebnisse Vorjahre 10'301.7 -60.7 16'516.9 106.1 16'623.0 104.2 16'727.2 -384.9 16'342.3 -358.7 15'983.7 29.3 16'012.9



